
日期：113年6月21日

地點：本府3樓第二會議室

主持人：蔡處長和昌、饒處長東傑

地政業務廉政防貪指引座談會
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座談會議程表

時間 會議程序

09:00-09:05 主席致詞

09:05-09:15 廉政指引案例簡介

09:15-09:50 綜合討論與意見交流

09:50-09:55 臨時動議

09:55-10:00 主席結論

10:00- 散會



主席致詞



廉政指引案例
簡介
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本府轄下設有地政處及八所(彰化、和美、鹿港、員林、溪湖、
田中、北斗及二林)地政事務所，掌管全縣各項土地行政事務，為
提升本縣地政業務行政效能並落實廉能治理成效，特彙編「彰化
縣政府地政業務廉政防貪指引(草稿)」(以下稱本指引) ，蒐羅全國
地政業務曾發生弊端之司法判決，計分為「工程營繕業務」、
「自辦市地重劃業務」、 「測量及登記業務」、 「實價登錄業
務」、 「地籍業務」及「 違反土地使用管制裁處」等6大類，共
16案例。

藉由召開座談會邀請專家學者共同研討，將廉能透明強化措
施納入防貪指引手冊，加以推廣運用，協助地政人員了解業務潛
在風險，防範他機關發生過的缺失在本府重複發生。

前言
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工程營繕業務-1

案例
(一)罪(醉)不上身?接受廠商喝花酒遭判刑案
(二)五鬼搬運?分包公司盜賣重劃區砂石案
(三)法網恢恢?分包廠商變賣轉售砂石牟利案

風險態樣
1. 公務單位多指派固定人員負責同一業務，廠商極易掌握承辦人員習

性，衍生違反法令或廉政倫理情事。
2. 工程承辦人員與廠商往來密切，易受廠商金錢或物質誘惑而導致弊

端發生。
3. 土方主管機關規範模糊，欠缺橫向聯繫機制。
4. 主管未能落實督導工進及屬員，易生相關人員利用職務上機會徇私

舞弊。
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防治措施
1. 加強廉政教育及企業誠信宣導。
2. 落實廉政倫理登錄作業。
3. 避免與廠商程序外不當接觸。
4. 加強遠端監控管制(科技執法)。
5. 建立自主檢核機制(強化內控機制)。

工程營繕業務-2
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案例
(一)浮報價額?開發公司虛報拆遷補償費案
(二)無心之過?不慎洩漏陳情人身分案

風險態樣
1.市地重劃未有完善監督審查機制，地方政府亦僅就涉及公共設施工程

之監督、重劃計劃書、計畫負擔總計表等事項審議，無實質監督責任。
2.洩漏檢舉人身分之過失態樣，常見於製作公文書時將檢舉人併列於正

副本或公文附件、會勘記錄、聯繫資料中未適當隱蔽檢舉人姓名或其

他足資辨認出檢舉人身分特徵資料，或有不當聯繫檢舉人導致曝光。
3.承辦人員或收發人員對於其是否屬應負保密義務之「身分」認知不清

楚，皆容易造成過失洩密。

自辦市地重劃業務-1
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防治措施
1. 建置自辦重劃資訊透明化措施。
2. 陳情檢舉案件分函辦理。
3. 民眾個資去識別化。
4. 強化法治教育(對機關同仁、業者、民眾) 。

自辦市地重劃業務-2



1
0

案例
(一)敦親睦鄰?利用公家測量儀器協助親友測量案
(二)公器私用?公務車借用子女私用案
(三)收取紅包快單費?建商行賄加快案件辦理進度案
(四)聰明反被聰明誤?佯裝出差，詐領差旅費案

風險態樣
1.對於職務有利害關係之人員未依規定迴避。
2.公務財產私用之概念不清，誤認公務車輛維護費及油料費之申請係屬自

身權益。
3.利用職權主動要求或被動收取紅包快單費，作為趕辦特定案件之對價。
4.機關單位主管就差假申請審核未覈實，易導致後續差旅費核發流於形式。

測量及登記業務-1
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防治措施
1. 強化法治教育(對機關同仁、業者、民眾)。
2. 落實內控檢核機制。
3. 擇高風險業務辦理專案稽核/清查作業。
4. 推行測量案件排程透明化措施。

測量及登記業務-2
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 案例
(一)便民方法有誤解?不當行政作為衍生洩漏個資案

風險態樣
依政府資訊公開法，政府機關內部文書應依相關規定簽核再行提供；
地政事務所地價人員即逕自給予登錄資訊內容，且包含交易雙方當事
人等成交實際資訊之個人資料，因此造成他人可直接識別特定當事人，
肇生洩漏個資之風險。

實價登錄業務-1
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防治措施
1. 強化同仁保密意識認知。
2. 建立資訊安全及使用管理，輔以稽核機制偵測風險。
3. 針對來電查詢不動產標的資訊之人員，依法審慎把關。
4. 完備內部簽核程序，依法提供個資。

實價登錄業務-2
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案例
(一)監守自盜?經辦之規費據為己有案
(二)不義之財?利用職務機會盜賣個資案
(三)內舉不避親?竄改測量助理試卷答案
(四)天上掉下來的禮物?夾帶現金獲取審查標準放寬案

風險態樣
1.規費經辦人從受理申請、經手現金、收款到開立收據一手包辦，極易

產生規費侵吞之風險。
2.地政業務因職務需要，常須查詢民眾個資，倘未落實資訊安全稽核及

內部查核作業，易衍生不肖公務員竊取民眾個資之情形。
3.利用職務上機會變造文書罪論處，惟若涉有收受對價等情，可能構成

更嚴重之貪污治罪條例違背職務收受賄賂罪。
4.用人機關若無客觀甄選考試制度，極易發生請託關說或因人情壓力走

後門之風險。

地籍業務-1
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防治措施
1. 落實職務輪調機制。
2. 定期辦理內部稽核作業。
3. 強化主管督導作為。
4. 強化圖利與便民之認知。
5. 上級機關辦理統一招考，政風單位

參與試場安全維護與見證。
6. 建立公開招募標準作業流程。

地籍業務-2
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案例
(一)於法無據?建立標準避免行政裁量怠惰案
(二)枉法取私?同意延展改善期限質疑過久案

風險態樣
未依區域計畫法或非都市土地使用管制規則利用管制使用土地者，
如移請相關目的事業主管機關另為強制處分者，目的事業主管機關
是否確實採取強制處分措施，或有各自裁量空間及處分標準，甚至
採取以拖待變方式，導致裁量基準不一情事發生。

違反土地使用管制裁處業務

防治措施
1. 建立違反區域計畫法案件裁處內控機制。
2. 擇高風險業務辦理專案稽核/清查作業。
3. 主動追蹤改善並公開相關資訊。



綜合討論與
意見交流
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綜觀本指引案例之風險態樣主要可分為違反廉政倫理規範、涉犯貪污治罪條例、侵

占公用財物、詐領差旅費、故意或過失洩漏國防以外應秘密之事項等幾類，臚列下

列重點以供研析討論：

綜合討論與意見交流

1.廉政宣導

–公務員應

有的廉政

法律認知。

2.落實廉

政論理規

範登錄作

業。

3.公務員

應嚴守公

務機密。

4.小額申

領款項。

5.行政透

明措施。

6.內部控

制及風

險管理。

7.圖利

與便民

之區辨。

8.不違

背職務

之收受

賄賂罪。



臨時動議



主席結論



會議結束
~感謝大家蒞臨~


