
日期：113年12月10日

地點：本府3樓簡報室

主持人：王縣長惠美

彰化縣政府113年度廉政會報



肆 縣長的要求與期許

113年度廉政會報程序表

時間 會議程序
主持人、報告/提

案單位

16:00-16:05 主席致詞 縣長兼召集人

16:05-16:10 上次會議決議事項辦理情形 政風處

16:10-16:15
工

作

報

告

一、秘書單位工作報告 政風處

16:15~16:20 二、工程施工查核小組工作報告
工程施工查核小組

16:20-16:25 三、採購稽核小組工作報告
採購

稽核小組

16:25-16:35
專

題

報

告

一、消防備品採購暨消防安全設備檢修申 

報專案稽核執行情形暨改善精進措施
消防局

16:35-16:40
二、開口契約專案稽核執行情形暨改善精

進措施
政風處
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肆 縣長的要求與期許

時間 會議程序
主持人、報告/提

案單位

16:40-17:00

討
論
提
案

一、為篩選具有履約能力優良廠商參與公共
工程，請善用最有利標或評分及格最低標決
標機制，將廠商履約績效如得獎紀錄等情形
納入評選或評分項目，提請審議。

政風處

二、為強化綠能廉政風險控管，預防綠能貪
瀆犯罪發生，茲彙整「綠能廉政風險態樣及
因應對策表-太陽光電公有標租案件」，提供
各單位作為標租案控制重點檢核參考，提請
審議。

政風處

17:00-17:05 臨時動議 縣長兼召集人

17:05-17:10 主席結論 縣長兼召集人

17:10- 散會 縣長兼召集人

3

113年度廉政會報程序表



主席致詞



上次會議決議
事項辦理情形



壹、上次會議決議事項辦理情形

項
次

(議程)決議事項 分辦
單位

辦理情形

1. （會議紀錄參、秘書單位工
作報告）
廉政工作預防勝於事後的究
責，請持續加強落實推動辦
理。

政風處 遵示辦理。

2. （會議紀錄參、工程施工查
核小組工作報告）
公共工程除了要重視工程效
率外，清廉、品質也要能同
時兼顧。請持續加強公共工
程之查核與品質抽驗工作，
嚴格把關，提升工程施工品
質。

本府工程
施工查核
小組、政
風處及本
府各工程
單位

遵示辦理。
(本年度公共工程施工查核與品質抽
驗工作詳如後附工程施工查核小組
工作報告)
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項
次

(議程)決議事項 分辦
單位

辦理情形

3. （會議紀錄肆、「水污染許可
專案清查執行情形暨改善精進
措施」報告）
請持續宣導並輔導業者遵循法
令，同時精進審查機制及內控
管理，做好水汙染防治工作，
以維護生態體系，增進縣民健
康。

環境保
護局

一、遵示辦理。
二、蒐集環保許可審查業務曾發生
之廉政問題，彙整製作「環保許可
審查業務防貪指引」，據以做為強
化內部控制及宣導教材。

4. (會議紀錄伍、案由一)

為避免機關辦理採購發生錯誤
情形，確保採購效率及品質，
請依行政院公共工程委員會112
年 05 月 29 日 工 程 企 字 第
1120100254號函釋，參考該會
訂定相關採購文件範本，並善
用該會網站資源
。

本府各
局處、
本縣採
購稽核
小組

一、本府各局處:遵示辦理。
二、採購稽核小組:本小組已於113
年度函請受稽機關(單位)參考該範本
以提升採購效率及品質，並副知稽
核(查)人員參考該範本加強稽查。
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壹、上次會議決議事項辦理情形



項
次

(議程)決議事項 分辦
單位

辦理情形

5. (會議紀錄伍、案由二)

請積極推動未登記工廠納管輔導
廉能精進措施，並研議於宣導時
納入相關刑事法規。

經濟
暨綠能
發展處
、政風
處

一、經濟暨綠能發展處:遵照會議記
錄內容辦理，並運用廣告宣導、成立
單一窗口輔導及加強案件透明度。
二、政風處:協同經綠處參與特定工
廠會勘並辦理廉政訪查，另委託民調
公司辦理「113年度特定工廠登記業
務暨廉能滿意度民意調查」，廉政訪
查與民意調查相關成果暨建議事項，
移由經綠處持續滾動精進未登記工廠
納管措施。
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壹、上次會議決議事項辦理情形



項
次

(議程)決議事項 分辦
單位

辦理情形

6. (會議紀錄伍、案由三)

一、請政風處與相關單位研議
於公文系統增加警示用語等保
密措施，提醒同仁，避免於執
行職務過程發生過失洩密情事。
二、函請各單位據以加強向同
仁宣導「彰化縣政府防止機關
洩密事件預警作為小叮嚀」，
並落實相關保密措施。

政風
處、
本府
各局
處

一、113年1月29日起民意信箱陳
情檢舉案件增列注意保密規定警語
措施，避免同仁發生過失洩密情事。
二、政風處於113年1月3日函發
「彰化縣政府防止機關洩密事件預
警作為小叮嚀」，由各局處向同仁
宣導並落實相關保密措施。
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壹、上次會議決議事項辦理情形



項
次

(議程)決議事項 分辦單位 辦理情形

7. (會議紀錄伍、案由四)

一、請將「彰化縣政府竣工確
認紀錄(參考範例)」函請本府相
關工程單位確實辦理。
二、請主（會）計、政風監辦
單位確認主辦機關派員驗收文
件是否檢附竣工確認紀錄，以
完備竣工確認程序。

政風處、主計處、
本府各工程單位

一、政風處:於113
年1月5日已將「彰
化縣政府竣工確認
紀錄(參考範例)」
函請各局處落實辦
理。
二、主計處:已請本
處相關經費審核人
員配合辦理。
三、本府各工程單
位:遵示辦理。
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壹、上次會議決議事項辦理情形



秘書單位工作報告
報告單位:本府政風處



• 辦理「消防備品採購暨消防安全設備檢修申報複查業

務」及「開口契約採購業務」等2案專案稽核，針對

發現缺失研提18項改進措施及興革建議，經簽陳縣長

核示後，函請相關局處暨公所落實辦理，並列管改善

執行情形。

一、辦理專案稽核，

管控機關風險

• 辦理「重要民生暨公共安全稽查」、「環保清潔隊業

務」及「重大工程採購」等3案專案清查，針對發現

缺失研提14項改進措施，追究行政責任8案12人次、

發掘不法情事5案，促進財務效益236萬餘元，經簽陳

縣長核示後，函請相關局處暨公所落實辦理，並列管

改善執行情形。

二、辦理專案清查，

建構廉能防護網

秘書單位工作報告(1/7)
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• 督同所屬針對潛存違失風險案件，及時簽註興革導正

建議，採取防範預警作為，獲重視與採納者計94案，

積極發揮節省公帑、增進公庫收入及修訂法規或作業

程序等效益。

三、強化預警防貪

機制，啟動廉能政

府正向循環

• 推動防制綠能犯罪執行成果榮獲行政院卓院長頒發

「防制綠能犯罪及推動能源轉型有功人員」公開表揚。

• 與經濟暨綠能發展處共同辦理「推動淨零轉型-預防綠

能犯罪講習暨座談會」。

四、強化綠能廉政

風險控管，防制綠

能貪瀆犯罪
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秘書單位工作報告(2/7)



• 蒐集「環保許可審查」、「地政」、「消防」及「開

口契約」等4項業務相關司法案例，分析其風險態樣

及內控缺失，召開座談會研提具體防治措施，彙編成

廉政指引，做為執行業務之指引方針，使同仁在安心、

廉能的環境下順利推展業務。

五、研編廉政防貪

指引，探討因應防

治措施

• 舉辦廉政座談會計9場次，邀集工程人員、廠商針對

區辨圖利與便民、工程品質、施工查核抽驗及企業誠

信等議題進行交流座談，並彙整成相關問題研析(QA)，

確保公共工程「品質」與「清廉」。

六、辦理公共工程

巡迴廉政座談會，

建構清廉優質採購

環境
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秘書單位工作報告(3/7)
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•針對本縣特定工廠業者辦理廉政訪查計62場，159家次；

委由民調公司辦理民意調查，廉政滿意度給予九成七高

評價，並滾動式修正廉能精進措施。

七、辦理特定工廠廉政

訪查，結合民調瞭解廉

能滿意度

• 辦理「崇廉尚潔•向上躍升」校園誠信系列活動，結合

法務部辦理「司改前進校園-彰師大青『廉』未來力講

座」。

• 與彰化地檢署合辦「校園廉線．法遊彰檢」校園誠信

活動，辦理 27 場次法律校園廉潔巡迴宣講、154場次

品格教育宣導。

八、推動廉潔誠信教育，

擴展專業倫理文化

秘書單位工作報告(4/7)



• 登錄建檔廉政倫理事件72件，其中受贈財物51件、飲
宴應酬19件、其他2件。

• 提供財產申報桌邊服務協助授權作業，降低裁罰機率，

授權率達99.72%。

• 舉辦陽光法案巡迴說明會6場次，深化員工對於陽光法

案之認識。

九、落實公務倫理、

陽光法案，完善申報、

登錄作為

十、表揚廉潔楷模、

型塑廉潔風氣
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秘書單位工作報告(5/7)

• 辦理表揚廉潔楷模，由縣長於擴大主管會報上親自頒獎
表揚10名廉潔楷模人員，展現縣府廉能形象。



• 辦理7案重大甄選試務安全維護工作，落實試務甄選制度

公平、公正、公開之精神。

• 針對本府暨所屬機關及各公所之重要設施及核心資通訊

系統，辦理安全檢查，發現缺失59項，並列管追蹤後續

改善情形。

十一、執行公務機

密與機關安全維護

工作

• 辦理「資訊使用管理稽核」，發現電腦系統安全防護及

帳號管理缺失計175項，並列管追蹤後續改善情形。

十二、強化資通系統

管理，建置資訊稽核

制度
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秘書單位工作報告(6/7)



十三、秉持公正

立場，審慎辦理

查處業務
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• 受理民眾檢舉及交辦案件，共計受理273案(本府暨所屬機
關186案、各鄉鎮市公所87案) :

類型
本府暨所屬機關(件
數)

各鄉鎮市
公所(件數)

總計(件數)

移送案件 4 4 8

行政責任 4 14 18

行政處理(含
澄清結案)等
一般檢舉案
件

189 67 256

秘書單位工作報告(7/7)



簡報結束
恭請裁示



本府工程施工查核
小組工作報告

報告人: 執行秘書 李仁豪
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◎本府依據政府採購法第70條成立工程施工查核

小組，辦理本府暨所屬機關學校、各鄉鎮市公

所工程規模達預算金額以上之公共工程施工查

核暨品質抽驗業務。

◎112年度經行政院公共工程委員會年度考核評

定為優等，受到肯定。本(113)年度列管施工查

核100件，品質抽驗300件，共計400件。

一、前言
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二、執行情形

(一)查核案件選取：

➢ 查核案件依工程性質聘請2位外聘委員及1位內聘委員參與。

➢ 抽驗案件以試體取樣為主：鋼筋混凝土抗壓強度；瀝青混凝土厚度、壓

實度、含油量。
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二、執行情形

(二)查核情形（ 113年1月1日~113年11月15日）：

 1.查核件數：82件

    5,000萬元以上30件，1,000-5,000萬39件，1,000萬以下13件。

➢ 113年就查核缺失之後續處置，對監造單位扣款計有16件，施工廠

商扣款計有19件。

2.本縣近二年受查核工程，甲等比例提升至八成以上：

年度 甲等 乙等 丙等 甲等比例

111年 74 36 1 66.7%

112年 91 14 0 86.6%

113年
(截至11月15日)

67 15 0 81.7%
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二、執行情形

(二)查核情形-1：
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二、執行情形

(二)查核情形-2：

受查單位 113年度(截至 11月 15日)甲等比例分佈情形 

 

 

 等第  

受查對象 
甲等 乙等 丙等 

113年度 

甲等比例

（％） 

112年度 

甲等比例

（％） 

本府 37 6 0  86％   88.7％ 

公所 30 9 0  76.9％ 83.7％ 

全縣 67 15 0 81.7％ 86.6％ 
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二、執行情形

(三)品質抽驗情形： （ 113年1月1日~113年11月15日）

共抽驗縣內施工中工程263件，其中合格245件、有

缺失需改善者18件，缺失工程均函請迅即改善並嚴

密追蹤、管制其施工品質及進度。

(四)全民督工業務：（ 113年1月1日~113年11月15日）

受理行政院公共工程委員會全民督工反映24件，均

迅即轉請主辦機關妥適處理。
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三、執行成效

(一)落實材料抽查機制暨二級督導考核，共同把

關工程品質及進度：

1. 113年1月1日起至11月15日止，查核及抽驗案

件計345件，有辦理試體取樣作業者計316件。

其中查核時之材料抽查比例為80.5％，居地方

政府之冠。
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三、執行成效
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三、執行成效

2. 落實二級施工品質查證系統，啟動辦理二級督

導小組考核推動督導小組功能確實運作。

城市暨觀光發展處二級督導小組
運作機制考核-文件查閱

城市暨觀光發展處二級督導小組
運作機制考核-實地查証
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三、執行成效

(二)加強工程全生命週期管控，提升工程品質及

效率：

1. 兼顧公共工程全生命週期，向前延伸至規劃設

計階段辦理「工程設計查核」。

「八卦山天空步道二期廊
帶延伸工程委託規劃設計
及監造」設計查核情形
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三、執行成效

2. 工程履約階段除辦理查核、抽驗外，亦辦理「停留點

抽檢」，以確保結構體施工中隱蔽部份之工程品質。

南分圳(埔崙里)新建箱涵工程停留點抽檢
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三、執行成效

3. 向後延伸至接管營運階段辦理「公共工程維護管理品

質訪查」。

  

  

 

「日新國小新建公
共化幼兒園工程」
管理維護訪查
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三、執行成效

(三) 舉辦公共工程優質獎，促進廠商良性競爭：

1. 「第1屆公共工程優質獎」計47件工程推薦參獎，37件工程入

圍，優質獎獲獎工程計有27件，特優工程4件（工務處2件、水

資處1件、城觀處1件）、優等9件（工務處4件、文化局1件及

社頭鄉、彰化市、員林市、芬園鄉等公所各1件）、佳作14件。

2. 頒獎典禮於10月15日假鹿江國中小舉辦， 獲各方好評。
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三、執行成效

縣長與優質獎特優工程團隊合影（工務處2件、水資處1件、城觀處1件）
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三、執行成效

(四)與政風處籌辦公共工程「品質躍升•彰顯廉能」

       巡迴廉政座談會，共9場次。

巡迴廉政座談會(本府場)

巡迴廉政座談會(北斗場)

巡迴廉政座談會(員林場)
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三、執行成效

☆ 巡迴廉政座談會的二大主軸為「品質」與「清廉」，期建構公

平合法、清廉信賴採購環境及公私協力夥伴關係，落實本府

「創造優質產業發展環境」及「建立廉能政府」之施政目標。

邀請施工查核委員講授有關
「施工品質」課程

邀請檢察官講授有關
「圖利與便民」課程
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三、執行成效

(五)應用廠商承攬公共工程履歷查詢：

運用廠商承攬公共工程履歷資料做為選案之參據，

並於查核前查詢廠商履歷資料，了解施工進度、履

約異常情形、歷次受查核情形及缺失改善狀況等情

形，落實查核。

協助查核作業之進行，除可強化查核成效及品質外，

並可輔導機關提升施工品質，達到查核輔導及預防

缺失之目的。  
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三、執行成效

(六)試體取樣送驗全程監視：

自113年1月1日起至11月15日止，查核及抽驗案件計345件，其

中有辦理試體取樣作業，計316件，除全程監視試體取樣送驗過

程，會同工程之抽查驗人員謹慎監督現場鑽心取樣情形，取樣後

立即在試體上簽名，防止試驗試體遭廠商調包。
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工程查核是藉由外部稽核機制找出缺失或問題，查核

小組將持續恪遵112年度廉政會報主席裁示事項：

「公共工程除了要重視工程效率外，清廉、品質更要

同時兼顧」。同時善盡公正執行者、查驗推動者立場

與角色，持續加強公共工程之查核與品質抽驗工作，

嚴格把關，打造本縣優質公共工程。

四、結語



簡報結束
恭請裁示



本縣採購稽核小組
工作報告
報告單位:採購稽核小組 
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一、執行情形
 (一)稽核案件核派情形：

本小組113年度提報行政院公共工程委員會之業務量化
考核指標目標值計264件，截至113年10月底稽核案件
目標值為234件，實際稽核監督案件數為251件，包括
專案稽核48件、書面文件查察128件及電子文件查察75

件，執行率107%，稽核機關數為129個。
(二)檢舉、異議案件受理情形：

本小組自前次會議(112年11月)至113年10月間，簽辦
結案之檢舉陳情案件計7件、異議案件計4件；尚未結
案之檢舉案件計8件，分別為行政院公共工程委員會函
查檢舉案及民眾檢舉案，目前2件函請稽查人員查察
中，餘6件刻正簽辦中。

本縣採購稽核小組工作報告(1/7)
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二、擇案情形
(一)本小組依「採購稽核小組作業規則」第8條規定，就下列採

購案件加強稽核監督：

1、民眾或廠商檢舉、媒體報導或有資料顯示疑有違失或異

常之採購。

2、決標標價偏低、履約進度明顯落後或多次、大幅變更契

約之採購。

3、有資料顯示使用情形欠佳或閒置。

4、主管機關之政府電子採購網警示專區之異常採購案件。

5、其他經主管機關或設立機關指定者。

(二)本小組稽核案件除依前述規定辦理外，並依機關屬性(局、

處、公所、學校等)及採購類別(工程、勞務、財物)之衡平

性原則以程式隨機抽案，避免集中於某類採購標的或機關學

校。

本縣採購稽核小組工作報告(2/7)
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三、採購案件查核
(一)經篩選擇定之稽核案件，包括辦理「書面稽核」及「專案稽

核」2類，其中書面稽核採由受稽機關提供採購文件辦理書

面文件查察，及透過招標資訊系統查察受稽機關之招標文

件內容辦理電子文件查察，至專案稽核則由稽核委員及稽

查人員組成專案小組前往受稽機關辦理實地查察。

(二)為精進採購稽核業務，於113年3月及8月分別以「開口契

約」 及「資訊服務」採購主題，抽選8件同類型採購案進

行稽核監督，並成立4組專案小組(含1名專家學者)，另為

強化稽核報告品質，先行召開稽核報告分享會，請專家學

者及稽查人員提供意見。後續於稽核會議中，由專家學者

現場給予受稽核機關相關建議意見，有效增進稽核監督效

能。

本縣採購稽核小組工作報告(3/7)
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四、採購共同缺失之宣導
(一)不定期函轉行政院公共工程委員會及各機關來文有關採購錯

誤態樣之案例，作為稽核人員之查核參例，並通函各機關

應注意辦理，避免類此相同採購發生相同錯誤。

(二)撰寫本縣「112年度稽核監督所見採購缺失態樣及改善建議

彙整情形」，業提供各機關列為加強注意改善項目在案，

其中經統計112年度本縣及所轄鄉(鎮、市)各機關受稽核案

件之缺失態樣（圖一），依各採購階段錯誤態樣占比顯

示，近半數集中於準備招標文件 (37.86%)及審標程序

(15.13%)階段。

(三)另整理受稽核案件常見通案性缺失項目（圖二），提供各機

關列為加強改善項目。與111年度比較新增4項缺失項目，

主要係依行政院公共工程委員會112年度提示加強稽查重點

事項。

本縣採購稽核小組工作報告(4/7)



47

四、採購共同缺失之宣導(續)

本縣採購稽核小組工作報告(5/7)

序號
政府採購錯誤
行為態樣

總次數 百分比

一 準備招標文件 393 37.86%

二 資格限制競爭 24 2.31%

四 押標金保證金 1 0.10%

六 刊登招標公告 53 5.11%

八 開標程序 146 14.07%

九 審標程序 157 15.13%

十 決標程序 108 10.40%

十二 履約程序 125 12.04%

十三 其他不法不當行為 31 2.99%

圖一、112年度受稽核案件發生於各採購階段之錯誤態樣
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四、採購共同缺失之宣導(續)

本縣採購稽核小組工作報告(6/7)

圖二、112年度受稽核案件常見通案性缺失項目

註: ▲ 較111年度缺失件數增加
NEW 較111年度新增項目
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五、結論
採購稽核小組依「採購稽核小組作業規則」及行政院公共工程

委員會等規定辦理各項稽核案件核派、查察及採購缺失宣導，

及時監督導正各機關不當採購行為，加上申訴管道暢通持續發

揮應有機制與功能，使各機關提高採購效率與功能，確保採購

品質，進而防杜弊端，更臻完善本縣採購環境。

本縣採購稽核小組工作報告(7/7)



專題報告



報告人：彰化縣消防局



簡報大綱
一 緣起

二 規劃執行

三 採購業務與財產管理

四 個人火災搶救裝備汰舊換新

五 防火管理及消防安全設備檢修申報

六 追蹤管考

七 結語
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一、緣起

近來多起工安與火警事故，突顯工廠消防

安全的重要性。高風險作業場所若消防設
備未依規設置與維護，將威脅公眾生命財
產安全。此外，消防人員的個人防護裝備

品質，影響救災安全與民眾對政府的信任。
我們透過稽核檢查方式，輔導業者強化消
防管理，提升設備設置與維護，並檢視裝

備品質，確保消防人員安全。
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二、規劃執行
消防備品採購

書面稽核消防備品採購案件6案，發現一般採購缺失13項。

實地稽核本局外勤單位42人次，發現有未妥善管理、破損、逾
  使用年限及財  產登錄數量不符等4項缺失。
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消防安全設備檢修申報及複查業務

書面稽核計302案，發現缺失有未定期檢修申報、檢修未合規定、
  登錄未確實、表單勾選不完整及系統無法查詢紀錄上傳時間等5
  項缺失。

實地查察32處列管丁類場所，有7處列管場所不合規定，均當場
   開立限期改善通知單，後續辦理複查，相關缺失均已改善完成。
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三、採購業務與財產管理

(一)公共工程作業流程優化
制定公共工程竣工、驗收至簽撥款標準作業流程圖及工程竣工
確認紀錄表，供工程承辦人使用控管案件進度，提升工程採購
案件的控管與效能。
(二)精進倉儲管理流程
本局自建倉儲管理系統，實現無紙化作業，各單位可直接透過
系統進行消耗品入庫、領用作業及庫存量查詢，即時更新數據，
優化倉儲空間，減少人為錯誤，避免庫存過期或缺貨。
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三、採購業務與財產管理

(三) 消防安全設施補助計畫
114年爭取獲得450萬元補助建構消防人員工作安全衛生作業，
成立工作安全作業輔導團隊、加速改善消防廳舍環境設施及裝
備器材等，落實消防人員執行職務之安全及健康保障；另獲180
萬元補助，將設置46輛消防車反光條及33處樓梯止滑條，改善
消防職場安全。
(四)工作褲設計改良
針對消防人員工作褲設計，選用耐磨、透氣輕量化布料，並增
設多口袋，提升舒適性與功能性。
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四、個人火災搶救裝備汰換更新

(一)消防衣褲組：
截至113年8月底本局現有外勤622人每
人均有2套消防衣褲，且年限均於10年
以下。另訂購392套作為備品，定期汰
換以確保裝備更新。各分隊配置專用洗
衣機進行日常清洗，並委託專業廠商定
期檢修，確保裝備完整與救災安全。

(二)空氣呼吸器組：
截至目前統計配置494具空氣呼吸器組
背架至各分隊使用，惟其中320具空氣
呼吸器組背架年限將屆使用年限，本局
已計畫採購326組背架、282支氣瓶，
逐年汰換即將過期器材。
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四、個人火災搶救裝備汰換更新
(三)消防帽：
本縣消防局為所有外勤同仁配置消防帽，並設有耗材領用機制。
計畫於114年添購609頂消防帽以汰換舊品。
(四)面罩：
面罩平時由個人保管並執行日常清潔，若有配件損壞或面鏡磨
損等情事，均有維修保養機制，能立即補充更新。另本年度起3
年間，將逐步進行所屬同仁面罩之氣密測試共652次，明(114)
年度亦刻正規畫採購面罩(含擴音器組)609組，以提升同仁救災
效能及安全。
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五、防火管理及消防安全設備檢修申報
(一)訂定應實施防火管理場所實地抽查計畫：
鑒於喬友大樓、聯華食品公司及屏東安泰醫院大火造成重大傷
亡，本局針對本縣食品加工廠、3,000平方公尺以上甲類(含醫
院)及丁類場所實施防火管理實地抽查作業，確實檢核場所自衛
消防編組運作情形，以維護是類場所公共安全。

(二)建立案件透明化及隨機分案制度：
本局線上受理案件後，即依申請編號隨機分
案承辦人，另本局官網設有「申請案件透明
化查詢系統」供申請人查詢案件辦理進度，
亦設有專人協助查詢，兼顧防弊及提升為民
服務效能。
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五、防火管理及消防安全設備檢修申報
(三)訂定火災預防及危險物品督導抽查計畫：
本局依計畫每月派員配合各大隊安檢小組，
針對高風險場所如公眾建築、工廠、高層建
物、危險物品場所等進行消防安全稽核，強
化管理。

(四)建立聯合稽查通報系統強化機關橫向聯繫：
本局設聯合稽查通報系統，遇有影響公安之建
築物立即登錄系統進行通報，由相關局處組成
聯合稽查團隊，依法規輔導改善，並列入縣府
公安督導會報管控執行進度。
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五、防火管理及消防安全設備檢修申報
(五)定期辦理法令研討暨座談會：
本局每季舉辦法令研討會，向消防
設備師、士公會宣導審勘規定，加
強溝通協調，統一執法標準，避免
標準不一。

(六)辦理工廠消防安全宣導座談會：
本局至轄內各大工業區服務中心辦理工廠消防安全宣導座談會，
指導工廠提升消防安全，強調防火管理及應變措施的重要性。
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⚫ 對於非執勤時段擅自穿著消防局
配發之個人消防裝備參與私人活
動之同仁，予以劣蹟二次。另本
局參與協助專案稽核規劃及說明、
表現優良之人員予以嘉獎一次。

廉政防貪指引

⚫ 於本局廉政會報進行專案報告，
與主管們充分溝通，精進改善方
案，討論情形作成決議，函轉各
科室場大隊確實執行。

⚫ 召開深度座談會，研編「彰化縣
消防局廉政防貪指引」手冊，促
使同仁依法行政，宣導廉潔觀念。

適時考核獎懲

廉政會報管考

六、追蹤管考
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七、結語

 充實並優化各式消防裝備器材

 消防安檢制度檢討及效率提升

 持續宣導及輔導業者遵循法令
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報告結束   感謝聆聽



報告單位:彰化縣政府政風處

1

開口契約專案稽核執行
情形暨改善精進措施



大綱

一.前言

二.稽核發現共通性缺失

三.風險對策及管控機制

四.結語
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前言

• 鑑於機關採用「開口契約」採購案件數
占比相當高，其品質及效能影響政府施
政滿意度甚鉅，為檢視執行情形，落實
風險控管，進而提升履約效能與品質，
爰辦理專案稽核。

• 本次稽核查調242件開口契約，總決標
金額達8億3,861萬餘元，件數及金額占
比分別為30.21%及25.56%。

66



透過稽核進行風險辨識與評估

未依法規採用行政院公共工程委員會訂定之契約
範本辦理

廠商部分標價偏低顯不合理，未落實標價偏低處
理程序

廠商施工品質不佳

廠商於不同年度或月份重複使用相同(或變造拍
攝日期)之履約成果照片或不一致

未落實竣工確認程序

共
通
性
缺
失
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風險對策及管控機制(1/5)

依法採用公共工程委員會契約範本辦理
採購，無必要且無正當理由者，不得任
意刪減或修改契約範本條款

依政府採購法第63條第1項及工程會111年7月29日工
程企字第11100036841號函規定，各類採購契約以採
用主管機關訂定之範本為原則，無必要且無正當理由
者，不得任意刪減或修改契約範本條款，爰訂定開口
契約應採用工程會最新之契約範本，災害搶險搶修開
口契約於招標時載明廠商待命、搶險搶修之機具、人
員、工作項目，以及指定待命時限及區域、履約期限
等事項。
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風險對策及管控機制(2/5)

落實審核廠商標價合理性，踐行採購法
第58條之標價偏低處理程序

➢ 開口契約依各工項單價及其實際履約數量乘積加總
計算給付契約價金，是以，除總標價外，廠商提報
之工項單價之合理性，甚為重要。

➢ 應本於客觀事實，就採購標的施工地點、當地運輸
狀況、工料價格、最低標廠商與次低標廠商投標價
及市場行情作綜合考量判斷，不得未踐行形式及實
質之評估，逕認最低標廠商無顯不合理，無降低品
質、不能誠信履約之虞，而未請求該廠商說明或擔
保。
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風險對策及管控機制(3/5)

重點項目應訂定檢查程序及檢驗標準、
頻率，核實辦理督導查核確認作業

依採購法第70條規定，機關辦理採
購案，對重點項目應訂定檢查程序
及檢驗標準、頻率，強化履約管理，
並得辦理分段查驗。其中，災害搶
險搶修開口契約可依工程會「災害
搶險搶修開口契約範本」附表4及
附表5訂定待命、搶險搶修查核確
認表，履約期間派員查核確認廠商
是否依約履行，以強化機關履約監
督管控品質。

粒料稀離

抽樣試體平均厚度不足
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風險對策及管控機制(4/5)

運用AI科技確實審核監督，強化履約管
理

為確保採購之品質管理，請依案件屬性導入合宜之科
技管理方式，針對廠商所提文件或照片，可善用新科
技協助辨識，並對高風險案件或工程會政府電子採購
網警示專區案件，加強稽核監督，避免不肖廠商試圖
以不同履約時間、不同地點之重複性或偽造變造照片，
蒙混驗收過關，損及機關及公共權益（詳參工程會113
年11月7日工程企字第11301004821號函釋）。
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風險對策及管控機制(5/5)

落實竣工確認程序並作成紀錄

工程會函頒「政府採購各階段防弊機制及執行要點」、
「政府採購全生命週期風險管理重點及具體作法」等
規定，皆要求「落實竣工確定程序 」；另工程會採購
業務標準化作業流程及控制重點，亦將「機關應依規
定確定竣工，並注意廠商有無虛報竣工，以規避逾期
違約金之情形。」列為控制重點；本府研訂「公共工
程竣工、驗收至簽撥款標準作業流程圖」、「竣工確
認紀錄(參考範例)」，得參考辦理。
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結語

• 公務人員應明確清楚從事業務之規範標準及違
反法令時之相關懲處規定，在知法不違法的前
提下，對業務才能有更大的發揮空間。

• 為預防違失情事發生，促使機關同仁勇於任事
，提高行政效率，後續將彙編「廉政防貪指引
」手冊，以本次稽核發現開口契約的共通性缺
失，加上蒐集相關司法判決案例，針對成因研
擬因應防治措施，提供同仁作為業務上相類案
件之參考守則。
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討論提案



第1案 提案單位：政風處

案由：
    為篩選具有履約能力優良廠商參與公共工程，
請善用最有利標或評分及格最低標決標機制，
將廠商履約績效如得獎紀錄等情形納入評選或
評分項目，提請審議。



說明：

• 一、行政院公共工程委員會（下簡稱工程會）108年9月4
日工程企字第1080100767號、111.11.30日工程企字第
11101006841號、113年5月13日工程企字第1130003269
號等函釋，機關辦理採購，請善用採購法最有利標或評分
及格最低標決標之機制，並得依最有利標評選辦法第5條第
6款規定，將廠商過去履約績效如履約紀錄、經驗、實績、
法令之遵守、使用者評價等情形納入評選或評分項目，多
元審查廠商履約能力，以避免履約績效不佳及涉不法行為
之廠商成為決標對象；另工程會亦建置公共工程施工廠商
履歷制度，並提供相關參考範例作為各機關挑選具有履約
能力優良廠商之作業參考（附錄一）。

第1案 提案單位：政風處
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第1案 提案單位：政風處(續)

說明：

• 二、公共工程的品質提升一直是本府施政的核心，本府歷次主
管會報（第218、219、224、241、242）裁(指)示各局處可
將公共工程履歷應用於採購選商、施工查核及履約管理面向；
縣長於112年12月1日視察田尾怡心園工程受訪時表示：「縣
府辦理公共工程優質獎評鑑，建立完善公共工程制度，成績優
良的廠商未來投標彰化縣公共工程，會得到加分和押標金減收
，讓好的廠商能服務彰化縣公共工程。」為提升公共工程品質
，激勵廠商良性競爭，本府特訂定「彰化縣政府公共工程優質
獎評選及獎勵作業要點」，該要點第9點規定獲獎廠商之「得
獎紀錄」列為評審項目單獨列項，(1)特優者，加三分。(2)優
等者，加二分。(3)佳作者，加一分，以及減收其押標金、履
約保證金及保固保證金，有關本府首屆公共工程優質獎業於
113年10月15日辦理竣事，獲得熱烈回響，藉由公開表揚優良
工程團隊，確能鼓勵優質廠商參與縣內公共工程建設。



說明：

• 三、隨案檢附工程會「公共工程施工廠商及人員履歷應用
於政府採購作業參考手冊」中所提供將廠商履約績效納入
評選之相關參考範例計9則（附錄二），其中最有利標範
例4則、評分及格最低標範例3則、最低標2則，提請參考
，以有效結合現有採購機制，於招標選商階段妥適運用，
以達全面提升公共工程效率與品質之目標。

辦法: 

如案由。

第1案 提案單位：政風處(續)
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第2案 提案單位：政風處

案由：
    為強化綠能廉政風險控管，預防綠能貪瀆犯罪
發生，茲彙整「綠能廉政風險態樣及因應對策
表-太陽光電公有標租案件」，提供各單位作
為標租案控制重點檢核參考，提請審議。



說明：

• 一、為避免不法人士從綠能產業發展中，謀取不法利益，並
機先預警控制，法務部廉政署先期以再生能源發電占比最高
之「太陽光電」為標的，邀集相關機關單位召開「綠能廉政
風險態樣及因應對策研討會」，並彙整歷年綠能相關預防作
為，從中針對太陽光電公有標租案件之廉政風險態樣進行深
入分析，識別掌握每一階段潛在綠能廉政風險，提出可行的
因應對策，訂定「綠能廉政風險態樣及因應對策表-太陽光電
公有標租案件」（附錄三）。

第2案 提案單位：政風處
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說明：

• 二、有關太陽光電公有標租案件之作業階段包括：機關評估
篩選標租光電標的、保留饋線容量、招標文件、公告、決標
、履約、續約、契約履行完成，以「招標文件」階段之風險
態樣計有年租金、租賃期間、履約保證金、投標廠商實收資
本額、回饋金比率底價、租金起算日等事項亦於中央法規、
完成投標設備裝置容量期限不合理；以「履約」階段之風險
態樣計有道路挖掘管理系統審核權限控管不當、積壓建照使
照及道路挖掘申請案件、用途違反契約目的、未依限完成發
電設備裝置容量、煽動或利用民眾陳抗索賄、回饋金利益分
配不均等，針對每一階段潛在綠能廉政風險，皆有提出可行
的因應對策，對控制重點及作業重點事項檢核，避免違失情
事發生，甚具助益。

• 辦法：如案由

第2案 提案單位：政風處(續)
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臨時動議



主席結論



會議結束
~感謝大家蒞臨~
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